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tǊŞŀƳōǳƭŜ 

 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ /h±L5-мф ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ Řǳ aƻƴŘŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ǎŜǎ ŜũŜǘǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƭΩŀǊǊşǘ  

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнлΦ  

 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ tŜǊŎŜ-bŜƛƎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬƴŞŜǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  

 

tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ 

ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ƭƛǾǊŜǘǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ tŜǊŎŜ-bŜƛƎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎπ

ǘǳŜƭƭŜΣ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǝǎƳŜΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƴǎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎπ

ǝŦΦ  

 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜǘΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻŶπ

ŎƛŜƭǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘΦ  

 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 



 п 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛǎǳŜƭ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ǳƴŜ aŀƛǎƻƴ tŜǊŎŜ-bŜƛƎŜΣ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ /h±L5мф Ł 

ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ  



 р 

.Ŝǎƻƛƴ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘΩşǘǊŜ ŞŎƻǳǘŞ 

[Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊƛƳŜǊ ŀǾŜŎ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ 

Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƴπ

ȄƛƻƎŝƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

-ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ¦b!C!aΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ фƘ 

Ł моƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ όмтƘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛύ ŀǳ лм пн со ло 

ло όǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳ Ƙŀƴπ

ŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜύ 

-!ǳǝǎƳŜ LƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜ Υ лулл тм пл пл ƻǳ ŀǳǝǎƳŜƛƴŦƻǊπ

ǎŜǊǾƛŎŜΦŦǊ 

-ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ

ǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ǎǳǊ ŘƻŎǘƻƭƛōΦ  

-tǎȅǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦƻǊƎ Υ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŘǾ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜύ ŀǾŜŎ ǳƴ  ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŜΦ  

-{h{ !ƳƛǝŞ Υ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŞŎƻǳǘŀƴǘΣ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜǎ нпκнп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ 

ǇƻǳǊ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ  лфΦтнΦофΦплΦрл 

-9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎπ

ǘŜȊ ƭŜ лΦуллΦмолΦлллΦ 

5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ-ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ǊŜŎŜƴǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Υ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ƳŞŘƛŎŀƭ ƻǳ Ł ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦΦΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴΣ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ 

şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 

ǊŞŜƭ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ  

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 9ƭƭŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘǳǘƻǎΣ ŘŜǎ 

ƴǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   

-ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ-ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 

-ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ  ŀǳ лф тл ну ол лл т ƧƻǳǊǎ 
ǎǳǊ т ŘŜ уƘ Ł нлƘύ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ǇƭŀŎŜΦ  

tǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛ 

ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎƛŜǎǘŜΣ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŜ 

ǎƻƛǊΣ ŀǳ ŎƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
 

aƻōŀƭƛƴƪ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ  ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 

Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

[ΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ 

ŀ ǎŜƳōƭŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ  

!ǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 

wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊπ

Ƴŀƛǎ ŀǎǎƻǳǇƭƛŜǎΦ  

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

Ŝǘ ǎƻƴ ŀƛŘŀƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ  Ł м ƘŜǳǊŜ Ŝǘ Ł мƪƳ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǇŀȅǎŜƳŜƴǘΦ 

9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ǊŞƎǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘΣ 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƧǳǎǝŬŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜΦ  

/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ н ŀǾǊƛƭ нлнлΦ  

[ƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ tŜǊŎŜ-bŜƛƎŜ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƴǘǊŞǎ ŀǳ Řƻπ

ƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ tŜǊŎŜ-bŜƛƎŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ƙŀōƛπ

ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜΣ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ Ǿƛǎƛƻ-

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ  5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǳǊƛŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ǊŞǇƛǘΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞǘǳŘƛŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

Ǿ 
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 с 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

мΦ /ƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł 

ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

нΦ !ƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŀƭƳŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅπ

ǎƛǉǳŜǎΦ   

оΦ !ƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǝǾŜǊ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀƛƳŜ ƳƻƛƴǎΦ  

пΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ǎŀƛǘ ŦŀƛǊŜΦ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

мΦ 5ŞƭƛƳƛǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘκ Ƴŀƛπ

ǎƻƴ Φ  

нΦ 5ŜǎǝƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜΦ 

оΦ /ƻƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴ ƳŜǳōƭŜΣ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻǳ ǳƴ 

ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛŜǳΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

мΦ LƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜΦ 

нΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǘŀōƭŜǎ Υ ǎŜ ƭŜǾŜǊ Ŝǘ ƻƴ ǎŜ Ŏƻǳπ

ŎƘŜǊ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 

оΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ǎŜ ƭŀǾŜǊΣ 

ǎΩƘŀōƛƭƭŜǊΣ ƳŀƴƎŜǊΣ ŘƻǊƳƛǊ ŜǘŎΦ  tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎκƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

пΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 

 



 т 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ tŜǊŎŜ-bŜƛƎŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ 

ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  



 у 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻǘŜǳǊΣ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ōŀƭƭƻƴ ǎƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ΣŘŀƴǎŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜΣ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǾŞƭƻ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŜǘŎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΥ 

 

¶ ǎǳǊ ¸ƻǳǘǳōŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜκ ƎȅƳ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǾŜŎ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ tŜȅǊƻƴƴŜ 

¶ /ƻƴŎŜǊǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ½ƛŎƻƳŀǝŎΣ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛπ

ŎŀǇΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¶ !ŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ - !ŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ CƻǊŎŜп ¢± - ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŀƳǳǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ōƻǳƎŜǊ 

¶ DǊƻǳƛƭƭŜ ǘƻƴ ²ƛȄȄ - tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ tŀǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ 

¶ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ /ƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ²ƛȄȄ 

¶ 5ŞŬ ζ/ǳōŜ 9ƴŜǊƎƛŜη - LŘŞŜ ǇƻǳǊ ōƻǳƎŜǊ- CƻǊŎŜп 

¶ WŜǳƴŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞ - .ƻǳƎŜ Ŝƴ /ƭŀǎǎŜ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Υ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ƅŞŎƘŜǧŜǎΣ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΧ 

 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǳπ
ǝƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜΦ  [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

https://www.youtube.com/channel/UCGyYIUUwC48678k0BVZnfFg
https://www.facebook.com/Association-zicomatic-en-savoie-128741393848759/
https://activeforlife.com/fr/activites/
https://www.force4.tv/
https://www.youtube.com/results?search_query=grouille+ton+wix%2C+pause+active+canadienne
https://www.youtube.com/watch?v=0sjMK6XqxfA
https://cubesenergie.com/fr/ecole-primaire-du-quebec/defi/idees-pour-bouger
https://jeunesensante.org/bouge-en-classe
https://www.google.fr/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.pinterest.com%2Fpin%2F447193437988488244%2F&psig=AOvVaw1lEUfbUOeVZZi6LGelh7I8&ust=1585905916026000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLjfzIu2yegCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.fr/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Frestonscreatifs.wordpress.com%2F2018%2F08%2F26%2Fdiy-parcours-de-motricite-2-3-ans%2F&psig=AOvVaw2x2rZEmjcngIt1jImUjeF-&ust=1585906191821000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKj0muS2yegCFQAAAAAdAAAAAB


 ф 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊƛȊ ŎƻƭƻǊŞ Ŝǘ ƧŜǳ ŘŜ ǘǊƛ 

 

 

 

 

 

 

 

aŞƭŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǾŜǊǊŜ ǳƴ ŦƻƴŘ ŘŜ Ǿƛπ

ƴŀƛƎǊŜ ōƭŀƴŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ 

ŘŜ ŎƻƭƻǊŀƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ƭƛǉǳƛŘŜΦ aŜǧǊŜ Řǳ ǊƛȊ Řŀƴǎ 

ǳƴ ǎŀŎ ŎƻƴƎŞƭŀǝƻƴ 

±ŜǊǎŜǊ ƭŜ 

ǾŜǊǊŜ ŘŜ 

ǾƛƴŀƛƎǊŜ ŎƻƭƻǊŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊƛȊΦ  

wŜŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ǎŀŎƘŜǘ 

Ŝǘ ƳŞƭŀƴƎŜǊ Ŝƴ Ƴŀπ

ƭŀȄŀƴǘ ōƛŜƴ 

[ƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ 

ŘŜ ǊƛȊ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƭƻǊŞǎΣ 

ƭŜǎ ŞǘŀƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 

ǇŀǇƛŜǊ ǎǳƭŦǳǊƛǎŞ ǇƻǎŞŜ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŝπ

ŎƘŜƴǘΦ 

!ǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƻƴ ǇŜǳǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ł ƭŜǎ 

ƳŞƭŀƴƎŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊƛŜǊΣ 

ŜǘŎΧ 

¶ 5Ŝǎǎƛƴ ƎǳƛŘŞ 

 

 

 

 

5Ŝǎ ŘŜǎǎƛƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ  ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 

5Ŝǎ ŎƻƭƻǊƛŀƎŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞǎ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎǎƛƴŜƳƻƛǳƴŜƘƛǎǘƻƛǊŜΦƴŜǘ 

  

¶ wŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƭŜƎƻǎ 

 

 

 

 

¶ 9ƴŬƭŜǊ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ 

 

 

 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŬƴŜ 

м о н р п 

wŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭŜƎƻǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

ƳƻŘŝƭŜΦ  
CŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎΦ  

¶ CŀƛǊŜ ǎŜǎ ƭŀŎŜǘǎ 

 

 

 

 

bƻǳŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳǎπ

ǎǳǊŜ Φ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƭŀ 

ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

https://mamaitressedecm1.fr/?p=1036
https://dessinemoiunehistoire.net/coloriage-artiste-peintre/


 мл 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ 

¶ WŜǳ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ¶ WŜǳ Řǳ ƭƻǘƻ ƛƳŀƎŞ ¶ WŜǳ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

¶ WŜǳ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ 

¢Ǌŝǎ ǎƛƳǇƭŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ǇŜǳ 
ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Υ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭπ
ǇƘŀōŜǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭπ
ǇƘŀōŜǘΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ 
ƭŜǧǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƭπ
ǇƘŀōŜǘΦ  

¶ aŞƳƻǊȅ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ  ¶ WŜǳ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

5ŞŎƻǳǇŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊƻƴŘ Řŀƴǎ 
Řǳ ŎŀǊǘƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǾƛǎŀƎŜ Φ [Ŝǎ Ŏƻƭƻπ
ǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊπ
ǘƻƴ ǊƻƴŘΣ ƭŜǎ ŀǧŀŎƘŜǊ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜǎΦ  

±ƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ 
Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǾƛǎŀƎŜ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞƳƻǝƻƴǎΦ 

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ 
όмн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΣ нл ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎύΣ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜ ŦƻǊǘŜ ǘȅǇŜ ǎŎƻǘŎƘ ǾŜǊǘΣ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ Υ ǊƛȊΣ ǎŜƳƻǳƭŜΣ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ 
ƘŀǊƛŎƻǘǎ ǎŜŎǎΣ ŎƻǘƻƴΣ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ǾŜǊǊŜΣ ŬŎŜƭƭŜ Ł 
ǇŀǉǳŜǘΣ ƎǊŀǾƛŜǊ Ł ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ǇŀǇƛŜǊ ōǳƭƭŜΣ 
ƳƻǳǎǎŜΣ ǎǳŞŘƛƴŜΣ ǾŜƭƻǳǊǎ ǊŀǎΣ ǾŜƭƻǳǊǎ ŎƾǘŜƭŞΣ 
ŎŀǊǘƻƴ ƻƴŘǳƭŞΣ ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜΦ  

aŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ōƻǳŎƘƻƴΣ ǾŜǊπ
ǎŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ōƻǳπ
ŎƘƻƴǎΦ [ŀƛǎǎŜǊ ǎŞŎƘŜǊΦ  

wŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳ Υ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ 
όƳŀǝŝǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭύΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳŜǳǊ Ŝƴ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜ ŘŜǳȄΦΦΦ {ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ƴŜ Ǿƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ŦŀŎŜ Ŏŀπ
ŎƘŞŜ Ł ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ ŜȄŀŎǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘΣ Ŝǘ 
ŎϥŜǎǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜǳȄ 
ŎŀǊǘŜǎΦ 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊǎΦ  

LƳǇǊƛƳŜǊ ƻǳ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
Řŀƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŎŜǊŎƭŜΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ  ǇƭŀŎŜǊ ƭΩƻōƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŞƭŞƳŜƴǘΦ  

tŜǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ōƻǳǘƻƴǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƻōƧŜǘǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩƻōƧŜǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƘƛũǊŜ 
ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƞǘŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ 
ǳƴŜ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 
ŎǊŀȅƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΦ [Ŝ ƧŜǳ Řǳ ƭƻǘƻ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭƛƴŞ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜǎ Υ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƘƛũǊŜǎΣ  ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƛƳŀƎŜǎΦ ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇƛƻŎƘŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭƛǊ ǎŀ ƎǊƛƭƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



 мм 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎ 

¶ {ΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

¶ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ōǊŀŎŜƭŜǘ 

¶ wŜŎŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǎŜƭ  



 мн 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎ 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇƻƴǎ Ŝƴ ƭŀƛƴŜ 

5ŞŎƻǳǇŜǊ м 
ŘŜƳƛ-ŎŜǊŎƭŜ 

ŀǾŜŎ н ǇŜǝǘǎ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ŀǳ 
ōƻǳǘΦ  

CŀƛǊŜ п ŘŜƳƛ-

ŎŜǊŎƭŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΦ 

tǊŜƴŘǊŜ н ŘŜƳƛ-

ŎŜǊŎƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŜǊ ƭŀ 

ƭŀƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ όǇŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎύΦ CŀƛǊŜ ƭŀ 

ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ н 

ŀǳǘǊŜǎ ŘŜƳƛ-ŎŜǊŎƭŜǎΦ  

!ǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ н 

ŘŜƳƛ-ǇƻƳǇƻƴǎ Ŝƴ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎπ

ǘŀƴƎƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǧŀƴǘ 

ōƛŜƴ ƭΩǳƴ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ 

ŎŜǊŎƭŜΦ 

DƭƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǎŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ н ŎŀǊǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǇŜǊ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Ǉǳƛǎ ƴƻǳŜǊ ǳƴ 

ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ƭŀƛƴŜΦ  

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ǊŜǘŀƛƭƭŜǊ 

ǳƴ ǇŜǳ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 

ǳƴ ǇƻƳǇƻƴ ōƛŜƴ 

ǊƻƴŘ Η 

н о п р м 

¶ wŞǳǝƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ōƻƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ǳǝƭŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Υ ōƻƛǘŜ Ł ŎǊŀȅƻƴΣ  ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΦ  



 мо 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ tŜǊŎŜ-bŜƛƎŜΣ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ŀǳȄ ŀŎǝŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Υ  

 

   ǇƭƛŜǊ ƭŜ ƭƛƴƎŜΣ        ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ ǇŀǊ ǇŀƛǊŜǎΣ  

 

 

 

  ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊŜǎΣ         ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ƭƛǘΣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   WŀǊŘƛƴŜǊΣ          ǇŃǝǎǎŜǊΣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΧΦ 
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